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Dein Unternehmer-Entwicklungsplan: Die 5 Phasen fiir deinen Erfolg

Warum dieses Workbook?

Dieses Workbook hilft dir, deine Rolle als Unternehmer klar zu reflektieren und dich gezielt
weiterzuentwickeln. Es basiert auf den 5 entscheidenden Phasen, die jedes erfolgreiche
Unternehmen durchliuft: Ziele, FMU-Modell, Zeitmanagement, Fiihrung und personliche

Entwicklung.

Ehrlichkeit zu dir selbst ist dabei der Schliissel. Je offener du diese Fragen angehst, desto mehr

wirst du fiir dein Wachstum und das deines Unternehmens mitnehmen.

Wie nutzt du dieses Workbook?

Gehe jede Phase Schritt fiir Schritt durch. Lies die Erklarungen, beantworte die Fragen und
notiere deine Erkenntnisse. Es ist nicht entscheidend, alles perfekt zu machen — wichtig ist, dass

du ins Handeln kommst. Halte deine Antworten kompakt und pragnant, aber auch ehrlich und

realistisch.

Wenn ich es geschafft habe,
erfolgreich zu werden, kannst du
das auch — ich bin hier, um dir

dabei zu helfen!
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Kapitel 1: ZIELE

Ziele als Grundlage deines Erfolgs

Ziele sind der Kompass, der dein Unternehmen in die richtige Richtung fiihrt. Ohne klare Ziele
weilt du nicht, worauf du hinarbeitest, und verlierst dich schnell im Tagesgeschift. Aber: Ein
Ziel ist nur dann wertvoll, wenn es konkret ist. ,Mehr Umsatz" ist kein Ziel, ,,20 %
Umsatzsteigerung bis Q2" schon. Dieses Workbook hilft dir, deine Ziele klar zu definieren und

den ersten Schritt in die Umsetzung zu planen.

Fragen:

1. Was ist das grél3te Ziel, das du in deinem Unternehmen erreichen mdchtest?

2. Wie konkret ist dieses Ziel? (Skala von 1-10)

3. Was hindert dich aktuell daran, dieses Ziel zu erreichen?

4. Welche 3 Schritte kannst du direkt morgen umsetzen, um deinem Ziel

ndherzukommen?
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Kapitel 2: FMU-MODELL

Verstehe deine Rollen: Fachkraft, Manager, Unternehmer

Michael Gerber hat das Konzept entwickelt, dass jede Unternehmertstigkeit aus drei Rollen
besteht: Fachkraft, Manager und Unternehmer. Die meisten Selbststandigen verbringen den
Grolteil ihrer Zeit als Fachkraft — sie erledigen die Arbeit. Doch langfristiger Erfolg entsteht,
wenn du mehr Zeit als Unternehmer verbringst, Visionen entwickelst und strategisch planst.

Dieses Kapitel zeigt dir, wie du deine Zeit bewusster verteilen kannst.

Fragen:

1. Wie viel Prozent deiner Arbeitszeit verbringst du aktuell als Fachkraft, Manager und

Unternehmer?

2. Was ist der grolte Engpass, der dich daran hindert, mehr Unternehmer zu sein?

3. Welche Aufgaben kannst du delegieren oder automatisieren, um mehr Zeit fur

Unternehmer — Aufgaben zu haben?

4. Was wére der grél3te Unterschied, wenn du mehr Unternehmer statt Fachkraft wérst?
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Kapitel 3: ZEITMANAGEMENT

Zeitmanagement existiert nicht — nur Fokus z&hlt

Zeitmanagement ist eine lllusion. Die Realitdt ist: Du kannst Zeit nicht ,,managen”. Aber du kannst
deinen Fokus setzen und die wichtigen Dinge priorisieren. Die Dinge, die deine Ziele
voranbringen, miissen deine Aufmerksamkeit bekommen. Dieses Kapitel hilft dir, Ablenkungen

zu erkennen und deine Prioritdten neu zu setzen.

Fragen:

1. Was sind die 3 wichtigsten Dinge, die du néchste Woche erledigen musst, um dein

Unternehmen voranzubringen?

2. Welche Aufgaben in deinem Alltag sind entscheidend und kdnnen gestrichen werden?

3. Wer oder was lenkt dich am meisten ab, und wie kannst du das reduzieren?

4. Wie planst du deine Woche, um mehr Fokus auf deine Ziele zu haben?
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Kapitel 4: FUHRUNG

Fiihrung ist mehr als anweisen — sie ist Vorbild sein

Gute Fiihrung entscheidet iiber Erfolg oder Chaos. Doch Fiihrung beginnt immer bei dir selbst.
Als Leader bist du das Vorbild fiir dein Team: Dein Verhalten und deine Werte beeinflussen
alles. Dieses Kapitel gibt dir die Werkzeuge an die Hand, um dich selbst und dein Team besser

zu fiihren.

Die 6 Handlungsbereiche der Fiihrung:

1. Personliche Entwicklung: Selbstreflexion, physische und emotionale Stirke sowie
kontinuierliches Lernen.

2. Vision und Werte: Klare Ziele und Werte als Kompass fiir dein Team.

3. Erwartungen und Kommunikation: Klare, respektvolle Kommunikation und
transparente Erwartungen.

4. Entwicklung und Wachstum: Férdere die Entwicklung deiner Mitarbeitenden.
5. Teamstruktur: Organisiere Teams und nutze individuelle Starken.

6. Operative Fiihrung: Setze Strategien konsequent im Alltag um.
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Fragen:

1. Wo fiihlst du dich als Fiihrungskraft am starksten?

2. In welchem der 6 Handlungsbereiche méchtest du dich am meisten verbessern?

3. Was kannst du ab sofort tun, um deinem Team mehr Verantwortung zu geben?

4. Wie kannst du deine Vision und Werte besser kommunizieren?

,Fiihrung fingt bei dir an!
Wer nicht bereit ist, an sich selbst zu arbeiten, hat schon verloren.
Ego loslassen, wachsen, besser werden — das ist der Schliissel.

Echte Fiihrung heif3t, offen fiir Verinderung zu sein.

Woas das fiir dich heif3t? Finde es heraus!”
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Kapitel 5: PERSONLICHE ENTWICKLUNG

Dein Wachstum entscheidet iiber das Wachstum deines Unternehmens

Ein Unternehmen wéchst nur so weit, wie sein Unternehmer wéchst. Persénliche Entwicklung
bedeutet, aus der Komfortzone zu treten, neue Perspektiven anzunehmen und eigene Muster zu
hinterfragen. Es ist keine Schwéche, an sich zu arbeiten — es ist deine grél3te Starke. Dieses
Kapitel fordert dich heraus, die Basis fiir dein Wachstum zu legen.

Fragen:

1. Welche persénliche Gewohnheit hindert dich aktuell daran, erfolgreicher zu sein?

2. Wo mochtest du in den nachsten 6 Monaten als Mensch wachsen?

3. Welche neue Gewohnheit kannst du morgen starten, um dich weiterzuentwickeln?

4. Wie motivierst du dich, kontinuierlich an deiner persénlichen Entwicklung zu arbeiten?

7/8

GRONOVER
CONSULTING




GRONOVER
7 CONSULTING

ERFOLG BEGINNT BEI DIR!

Nutze die letzten Seiten des Workbooks, um deine wichtigsten Erkenntnisse

zusammenzufassen:

Meine 3 grdl3ten Erkenntnisse:

Mein wichtigstes Ziel fiir die n&chste Woche:

Ein kleiner Schritt, den ich sofort gehen kann:
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Starte jetzt — dein Erfolg wartet!
Ich wiinsche dir Viel Spaf3 und Erfolg
Dein Johannes

Wenn du die Abkiirzung nehmen willst, dann trage
Dich hier fiir ein kostenloses Beratungsgespréch

ein: johannesgronover.de
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